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Editorial

1996 representa un
dificil reto para quie-
nes frabajamos en
el Grupo. Todos los
mexicanos estamos
empenados en und
misma tarea, que ha
cobrado el cardacter
de compromiso: re-
cuperar lo perdido y volver a colocar a Mé-
xico en un nivel de estabilidad social y eco-
ndmica de beneficio para todos.

Conforme a los indices de la economia, re-
gistrados durante este primer frimestre, el go-
bierno federal ha empezado a hablar de sig-
nos de recuperacion. La Secretaria de Ha-
cienda informé que la industria manufactu-
rera crecid 0.5% durante el primer mes del
ano y la actividad industrial, no obstante ha-
ber registrado una caida del 0.2%, fiene el
indice menos negativo de los obtenidos en
los dltimos 12 meses. Por su parte el INEGI dio
a conocer que la industria de la construccion
reportd una contraccion real del 25.1% en
comparacion con el mismo lapso del ano an-
terior, pero sabemos que esto es pasajero;
la construccion ird respondiendo gradual-
mente conforme se logre retomar la estabili-
dad y el crecimiento.

El gobierno ha fijado los objetivos prioritarios
de recuperacion de la economia, promocion
del empleo, consolidacion de la estabilidad

de los mercados financieros y abatimiento de
la inflacion.

Con la reactivacion econémica de seguro
se abpriran oportunidades y nuestro Grupo se
estd preparando para aprovecharlas. Esta-
MOS en una revision permanente de nuestra
operacion y adoptamos estrategias que se
derivan de las caracteristicas propias de
nuestra organizacion: institucionalidad, tra-
bajo en equipo y dominio técnico.

Al mismo fiempo, conscientes de que vivimos
en un enforno dindmico, donde la competen-
cia crece y las exigencias son mayores, nos
hemos abocado hoy mds que nunca a la
atencion y satisfaccion de las necesidades
de nuestros clientes, adenftrandonos en los sis-
temas de automatizacion, en los métodos
"justo a fiempo”, en la administracion de la
calidad total y en la mejora continua de ope-
raciones.

Esto nos ha dado un respaldo para competir
con empresas extranjeras no sélo en el pars,
sino también en el exterior, adonde las po- .
sibilidades potenciales de trabajo son innu-
merables.

En este principio de ano seguimos firmes, en-
teros, animados y decididos a construir un Mé-
Xico nuevo con un futuro promisorio.



17 Asamblea de EMICA

Durante la décimo séptima Asamblea de Em-
presas ICA, Sociedad Confroladora, S.A. de
C.V. (EMICA), celebrada el 29 de marzo, el
Presidente del Consejo de Administracion, Ing.
Bernardo Quintana Isaac, dirigid un mensaje
cuyos conceptos mas relevantes reproduci-
mos a continuacion.

“El éxito de una organizacion se origina al
identificarse con sus valores y principios, que
son los que guian la conducta de los altos
mandos y se reflejan en la actitud responsa-
ble de todos los que la formamos, fortale-
ciendo nuestra unidad en la busqueda de
objetivos compartidos.

En ICA estamos convencidos de que una or-
ganizacion triunfa de adentro hacia afuera,
y que la enfrega y dedicacion de sus miem-
bros son un factor determinante para asegu-
rar el éxito.

Debemos insistir en ser una empresa de clase
mundial; reconocer qué estamos haciendo
bien, qué es lo que debemos cambiar, ha-
cia doénde lo debemos cambiar y codmo o
podemos cambiar. En suma, planear nues-
tro futuro porque éste depende solamente de
NOsotros.

Las directrices para el dimensionamiento fu-
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turo de nuestro Grupo estdn contenidas en
nuestra filosofia, misién y vision, que consfitu-
yen la esencia de nuestra mistica laboral”.

Como aseverd el Ing. Quintana, ellos son ba-
sicamente los principios fundamentales de
trabajo en equipo, entrega y dedicacion to-
tal a la empresa, profesionalismo y dominio
técnico, reinversion sistematica de utilidades
y participaciéon accionaria del personal para
ser la empresa mexicana lider en el desarro-
llo, construcciéon y operacion de infraestruc-
tura bdasica, gue compita en el area inferna-
cional con las mejores empresas del mundo.

Nombramiento
de nuevos Consejeros

El Consejo de Administracion se enriquece
con la participacién de Consejeros externos.

Se propuso a la Asamblea de Accionistas el
nombramiento de fres distinguidos profesio-
nistas como miembros de nuestro Consejo de
Administracion: el Lic. Emilio Carrillo Gamboa,
el Ing. Alberto Escofet Artigas y el Dr. Ernesto
Marcos Giacoman, quienes gozan de una ho-
norable reputacion y reconocido desarrollo
profesional, tanto en el sector publico como
en el privado.



La Asamblea de Accionistas y el Consejo de Administracian.

XVII ASAMBLEA
ORDINARIA
DE ACCIONISTAS ||
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Centro
de Capacitacion
y Desarrollo

En la Asamblea se anuncié que se ha deci-
dido crear el Centfro de Capacitacion y De-
sarrollo ICA, cuya primera piedra colocare-
mos al cumplir nuestro aniversario nimero 49.

Este centro serd el lugar donde nuestro per-
sonal tendrd oportunidad de intercambiar
sus experiencias, incrementar sus habilida-
des vy transmitir sus conocimientos; ademds,
el Grupo brindard el apoyo necesario para
contar con expositores especialistas, afin de
enriguecer y mantener actualizado nuestro
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acervo técnico, administrativo, financiero y
de recursos humanos.

Otra obligacion del Centro serd recuperar y

ordenar toda la informacion relativa a la ex-
periencia de ICA en los diversos campos de
la ingenieria y la construccion, apoydndose
en los modernos procedimientos que hoy nos
brinda la informdatica; acervo gue -como
afirmé el Ing. Quintana-, deberd adecuarse
conforme a las técnicas diddacticas y peda-
gogicas mds avanzadas, con objeto de ga-
rantizar su accesibilidad y correcta transmi-
sion a las nuevas generaciones.

El Ing. Quintana concluyd su mensaje con es-
tas palabras: “Nuestro compromiso con ICA
tiene muchos componentes: mantener Ia uni-
dad, que constituye el soporte de nuestra or-
ganizacion; fortalecer los principios y valores
que guiaon a nuestro Grupo; trabajar en
equipo al margen de intereses personales;
reconocer la obligacion de crecer en o in-
dividual para asumir mayores responsabili-
dades, y cultivar cotidianamente el entendi-
miento, el respeto y la armonia entre nosotros.

Contamos con un valioso legado: 48 anos de

historia y un prestigio que nos obliga a pre-
servarlo y acrecentarlo dia fras dia. Pero tam-
bién tenemos un promisorio futuro, al que de-
bemos arribar orgullosos por la magnitud de
nuestras realizaciones y consolidados como
una empresa de clase mundial”.



ICA Fluor Daniel

Terminacion de las unidades
5y 6 de la termoeléctrica
de Tuxpan

ICA Fluor Daniel concluyd los fralbajos de las
unidades 5y 6 de la fermoeléctrica Presidente
Adolfo Lopez Mateos, ubicada 15 km al nor-
oeste del puerto de Tuxpan, Ver.

Este proyecto consistid en el diseno, suminis-
tro, fabricacion, construccion, montaje, prue-
bas y puesta en operacion comercial de dos
unidades. El alcance de la participacion de
ICA Fluor Daniel comprendid los trabajos re-
ferentes a:

e La construccion de la obra civil, incluyendo
el suministro de todos los materiales, la he-
rramienta, mano de obra y equipo nece-
sarios, asi como la fabricacion, el trans-
porte, el lanzado e hincado de pilofes.

e E| montaje del equipo electromecdnico,
con excepcion del furbogenerador.

e El suministro, fabricacion y montaje de la
estructura metdlica de la casa de maqui-
nas, el edificio eléctrico, el rack de tube-
rias y las evaporadoras.

La ingenieria, fabricacion y montaje de los
tanques principales de almacenamiento
de combustdleo, los tangues diarios, el tan-
gue de diesel, los fanques de agua des-
mineralizada y destilada, los de recupera-
cién de condensados y los de agua de ser-
vicio,

El montaje de la tuberia de alta presion en
la casa de maquinas y de la tuberia de me-
dia y baja presion en dreas exteriores y en
el inferior del blogue de fuerza, incluyendo
los trabajos de soporteria, pintura y aisla-
miento.

El montaje del equipo eléctrico: transfor-
madores principales, de arranque y de ex-
citacion; buses de fase aislada; todos los
materiales y equipos eléctricos de la subes-
tacion principal de 400 kV y el edificio eléc-
frico y de confrol.

La asistencia en fodas las pruebas que eje-
cuten GEC Alsthom y Cegelec.

La puesta en servicio del sistema de des-
carga de combBustdleo e intermedio 15, in-
cluyendo la ejecucion de todas las prue-
bas pre-operacionales y de arranque y la
puesta en servicio de todos los sistemas re-
lacionados.



e F| control de calidad en la construccion.

e La seguridad del proyecto.

Antecedentes

La presencia de ICA Fluor Daniel en esta cen-
tral se remonta al ano de 1985, en que se
construyeron las unidades 1 y 2. Esta obra
se convirtid en un polo que ha permitido el
desarrollo de la region, debido a la enorme
cantidad de empleos que ha generado y a
la derrama econdmica gque ha propiciado
en la zona. La inauguracion de esta primera
etapa fue el 27 de septiembre de 1989.

La duracién de los tfrabajos en estas dos pri-
meras unidades fue de cinco anos.

Posteriormente, en julio de 1989, la Comision
Federal de Electricidad emitid una convocao-
foria pablica, a nivel internacional, para la
ejecucion de la segunda etapa de la Cen-
tral; es decir, de las unidades 3y 4. El alcance
fue el diseno, construccion, montaje y puesta
en operacion comercial de dichas unidades,
mediante financiamiento por parte del eje-
cutante y bajo la modalidad “llave en mano”.
El consorcio formado por las empresas ICA
Fluor Daniel, GEC Alsthom y Turalmex cumplid
estas condiciones en un periodo de 36 me-
ses para la unidad 3 y de 39 meses para la
unidad 4.

Debido al éxito obtenido en la construccidon
de las unidades 3 y 4, la CFE asignd al con-
sorcio la tercera fase de la central: precisa-

mente las unidades 5 y 6, incluyendo, ade-
mdas, la construccion de |las areas de servi-
cios auxiliares. Esto constituyd un reto para
el consorcio y para nuestra empresa, ya que
significd ejecutar un volumen de obra apro-
ximadamente 50% mayor en el mismo lapso
aplicado en la realizacion de las unidades
anteriores.

Descripcion de la obra

Una central termoeléctrica es un conjunto de
obras civiles e instalaciones electromecani-
cas disenadas con el objeto de obtener, por
medio de la combustion, energia térmica y
fransformarla en energia eléctrica.

El vapor, elemento esencial en el funciona-
miento de las cenftrales termoeléctricas, se
obtiene en este caso a partir del agua de
mar, desmineralizada y evaporada, sometida
a calentamiento por la combustion de cual-
guiera de los siguientes energéticos: gas na-
tural y/o combustdleo.

Los diferentes y principales sistemas de una
unidad son los siguientes:

» Sistema de tratamiento y desmineralizacion
del agua.

El agua de mar utilizada en un proceso
como éste, debe estar desmineralizada,
endulzada y tratada gquimicamente para
eliminar por completo las sales disueltas en
ella, a fin de proteger del desgaste a to-
dos los componentes sujetos a presiones
y altas temperaturas.



Esta central, con sus seis unidades,
generard anualmente cerca de 12 millones de MW/hr,

e Sistema de almacenamiento, manejo y des-
carga de combustoleo.

Descarga de combustoleo. El suministro del
combustdleo se efectGa mediante bugues-
tanque, a fraveés de dos boyas flotantes an-
cladas a 5 km de la costa a una profun-
didad de 15.5 m, conectadas a tierra me-
diante fuberia submarina.

Para evitar que las lineas de descarga se
tfaponen, una vez descargado el combus-
téleo enfra en operacion el sistema de
infermedio 15, mezcla de combustdleo y
diesel con proporcidn de 85-15 respec-
fivamente, el cual tiene la finalidad de
mantener las lineas de descarga llenas con
un producto de menor viscosidad que el
combustdleo mientras estas no son utiliza-

das y evitar asi taponamientos. Este sistema
consta de un tanque de almacenamiento
con capacidad de 6,468 m? y una cal-
dera con todos sus accesorios periféricos,
gue genera el vapor requerido para el ca-
lentamiento y circulacion de intfermedio 15
a lo largo del sistfema y previo a la des-
carga de un bugue-tangue.

Generadores de vapor.

El agua desmineralizada se envia a gran-
des recintos cerrados, denominados gene-
radores de vapor. Estos son del tipo circu-
lacion natural con domo de vapor, con 16
guemadores tangenciales en cuatro nive-
les y con una capacidad maxima continua
por unidad de 1,152 ton de vapor por hora,
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sobrecalentado a una temperatura de
540°C.

e Turbogeneradores.

El vapor, al enfrar a las diferentes etapas
de la turbina, produce un impulso en sus
alabes, haciéndola girar. La turbina trans-
mite al generador el movimiento que se
transforma en electricidad. Los turbogene-
radores de la central son de tipo impulso,
multietapa, y estan disenados para una
presion en el escape de 64.4 mmHG abs.,
con lo que se generan 350 MW a las fer-
minales del generador eléctrico. Estos ge-
neradores fienen una capacidad nominal
de 388.8892 MVA con un factor de poten-
cia (FP) de 0.9 de tension del generador
de 20 kV con conexion estrella.

Sistemas de condensados y de agua de
circulacion.

El vapor descargado de la turbina se in-
yecta en el condensador a fravés de una
de sus dos secciones, donde nuevamente
se convierte en agua gracias al enfria-
miento y condensacion provocado por el
contacto con el agua de mar de enfria-
miento, gue circula por la ofra seccion a
través de tubos de cupro niquel 90-10, que
alcanzan una superficie de condensacion
de 18,650 m2,

El sistema de agua de circulacion es de
tipo abierto, utiliza agua de mar y estd
constituido por el canal de llamada, el car-
camo de bombeo, las bombas y ductos de
agua de circulacién, el condensador, el
pozo de sellos y el canal de descarga. Este

sistema sirve para condensar el vapor de
escape de la turbina, con un gasto de
agua de mar de 660 m? por hora.

Sistema eléctrico.

La central termoeléctrica Presidente Adolfo
Lopez Mateos, con sus seis unidades, ge-
nerard anualmente 11'957,000 MW/hr.

La energia que se genera se distribuye a
los consumidores a través del Sistema Eléc-
trico Nacional, por medio de la red de [i-
neas de transmision, las que enlazan, por
una parte, a las centrales generadoras vy,
por la otra, a las subestaciones de los cen-
fros de consumo.

Para ello, esta central se enlaza al sistema
a través de su propia subestacion mediante
seis lineas de 400 kV.

Sistema de conirol,

Para la segura y eficiente operacion de la
central termoeléctrica existe un cuarto de
control para cada dos unidades, dotado
de un moderno sistema de instrumentacion,
control y automatizacion, de estado sdlido
y légica programable. De manera coor-
dinada regula en forma automdtica la ge-
neracion de electricidad. Cuenta ademads
con un sisterma de adquisicion de datos por
medio de computadoras, una en opera-
cion y otra de reserva, por unidad.

En la fabla de la pdagina 10 se puede apre-
ciar la magnitud del reto que significd la
construccion de las unidades 5y 6 en com-
paracion con lo ejecutado en las dos fa-
ses antferiores del proyecto.
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Fase

Unidades 1y 2

Unidades 3 y 4

Unidades 5y 6

Duracion

60 meses

39 meses

39 meses

Alcances

Dos unidades, obra de toma, canales
de descarga y de llamada con
escollera, tanques, sistema para
descarga de combustdleo, edificios
auxiliares y administrativos.

Dos unidades.

Similar a las unidades 3 y 4 mas las
obras de servicios auxiliares.

Volimenes principales de la obra (unidades 5 y 6)

Fabricacion e hincado
de pilotes

Excavacion y transporte
de material

Movimiento de materiales

2,200 pzas.

230,000 m?

para precarga de tanques 160,000 m?

Fabricacion y colocacion
de concreto

Habilitado y colocacion
de cimbra

Habilitado y colocacion
de acero de refuerzo

75,000 m?

100,000 m?

3,500 ton

Falbricacion y montaje
de esfructura metalica 5,500 ton

Pintura de estructura metd-
lica, tuberias y fanques 200,000 m?

Montaje, fendido y
soldadura en tuberias
y accesorios 40 km

Tendido de cables diversos 830 km

Montaje de charola
para cables 45 km

Fabricaciéon y montaje
de tangues 2,500 ton



ICA Construccion Urbana/ICA Ingenieria

Edificacion del CERESO
de Monclova, Coahuila

ICA Construccion Urbana participa activa-
mente en el proyectoy la construccion de in-
fraestructura penitenciaria, por lo que cuenta
con experiencia en los requisitos de seguri-
dad, alta confidencialidad y eficiencia, re-
gueridos para los Centros de Readaptacion
Social (CERESOS) y los Centros Federales de
Readaptacion Social (ALTA SEGURIDAD), asi

% - :ﬁ%’mﬂ,uz%“ 4

como con la tecnologia necesaria para aba-
tir costos y tiempo de construccion.

Esta experiencia esta basada en Ias normas
técnicas para reclusorios municipales y edi-
ficios de este género.

En los altimos 10 anos se ha participado en
la construccion de los centros de reclusion
de mayor importancia en el pais.

Con este curriculum y en coordinacion con

Vista general del CERESO de Monclova. Coah.
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Nombre

. Médulo de

Alta Seguridad
Reclusorio Norte

. Médulo de

Alta Seguridad
Reclusorio Sur

. Centro Federal

de Readaptacion
Social de Almoloya
de Judrez

. Centro Federal

de Readaptacion
Social de Veracruz

. Centro Federal

de Readaptacion
Social de Jalisco

. Centro de

Readaptacion
Social de Jalisco

. Centro de

Readaptacion
Social de
Chihuahua

. Consejo Tutelar

para Menores
Infractores

Cliente

DDF

DDF

Secretaria
de
Gobernacioén

Secretaria
de
Gobernacion

Secrefaria
de
Gobernacion

Edo. de
Jalisco

Edo. de
Chihuahua

DDF

Ubicacion

Del. Gustavo A.
Madero (1987)

Del. Xochimilco
(1987)

Carretera Toluca-
Atlacomulco
(1988)

Carretera Federal
(a 3 km)
(1986)

Puente Grande
(@ 118 km de
Guadalajara) (1990)

Carretera
Guadalgjara-El Salto
(1989)

Aquiles Serdan
(1994)

Del. Benito Judrez
(1988)

Total

Dimensién

4,500 m?

4,500 m?

26,000 m?

Proyecto
obra
preliminar

26,000 m?

Obras

exteriores

28,500 m?

20,000 m?

109,500 m?

Capacidad
(internos)

100

100

800

800

1,500

250

3,550



ICA Ingenieria, se promovid con éxito ante el
estado de Coahuila la edificacion del cen-
fro penitenciario de Monclova.

El esquema financiero fue una propuesta de
esta empresa hacia el gobierno del estado
pdra gue, con base en un arrendamiento en-
tre éste y la bbanca privada, se pudiera llevar
a cabo la ejecucion de la obra, lo que ha
permitido sostener el proceso de construc-
cion.

Descripcion
del proyecto

El proyecto se estd desarrollando bajo el es-
guema “llave en mano”, ya que el CERESO
se entregard al cliente en operaciéon. El con-
frato comprende las ingenierias, el proyecto
ejecutivo y de detalle, la ejecucidon de obra,
las obras de infraestructura incluyendo la ela-
boracion de los estudios hidrogeoldgicos y
de perforacion de pozos para la obtencion
del agua que lo abastecera.

El CERESO tiene una capacidad para 800
infernos en 20,000 m? de construccion y es
considerado de seguridad media de acuer-
do con las normas penitenciarias, a la vez
gue cumple con las recomendaciones dicta-
das por las organizaciones internacionales
de derechos humanos.

Estd compuesto de un edificio de gobierno

y aduana vehicular, un edificio de ingreso y
locutorios, dreas de vinculacién social, hos-
pital, centro de observacion y clasificacion
(coc), visita intima, escuela, pabelldn de in-
imputables, edificio de segregados, central
de custodios y el de sujetos a proteccion.
Cuenta ademas con dos edificios de talleres,
dos edificios de servicios generales (tortille-
ria, panaderia, lavanderia y cocina), cuatro
edificios de dormitorios con sus respectivos
comedores, juzgados del fuero comun vy fe-
deral, preliberados, drea de estacionamiento
para 196 automaoviles con su respectivo ca-
rril de desaceleracion sobre la carretera es-
fatal, canchas de basquetbol y softbol.

Todo esto conforma un area de 76,175 mz,
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limitada por una barda perimetral de 1,000
m de longitud y ocho forres de vigilancia.

De igual manera existe una seccion femenil,
con capacidad para 36 internas, que cuenta
con los edificios correspondientes para ser
administrada y controlada independiente-
mente de la seccidn varonil (gobierno,
aduana, talleres, escuela, canchas deporti-
vas, visita intima, clinica, efc.)

Procedimiento
constructivo

En su construccion se han empleado diferen-
tes métodos, de acuerdo con las caracteris-
ticas propias del proyecto.

En los edificios de dormitorios, para |la cons-
truccion de las celdas, utilizamos nuestro sis-
tema de cimbra tanel que ya hemos prolbado
en ocasiones anteriores y cuyas caracteristi-
cas principales son las de garantizar rapi-
dez, precision, un muy buen acabado, asi
como mayor control de la mano de obra que
requiere. Como complemento a este sistema
se construyeron todas las fachadas de esfos
edificios mediante elementos precolados, los
cuales se fabricaron en la obra ofreciendo
asi las ventajas de abatir costo y tiempo. Para
el resto de los edificios, asi como para las bar-
das perimetrales, se utilizaron modulos de
cimbra aluma, gue es un sistema ligero, ra-
pido y muy versdtil; estd compuesto por vi-
gas de aluminio de diferentes medidas, que
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proporcionan la rapidez y calidad deseadas
en el concreto aparente.

Las torres de vigilancia, con un peso aproxi-
mado de 12 tfon cada una, se fabricaron en
su totalidad en talleres y posteriormente fue-
ron transportadas a la obra para un montaje
muy rapido y sencillo. Su consfruccion se
completd con la colocacion de elementos
precolados en las fachadas, los cuales fue-
ron fabricados en la obra.

La obra se encuentra en su dltima fase de
construccion de los juzgados del fuero co-
mun y federal, obras de infraesfructura, go-
bierno y equipamiento, por lo gue se estima
segun el programa, estar en operacion a fi-
nales del mes de julio del ano en curso.

Volimenes de obra
mas representativos

Corte de terreno 94,600 m?
Terraplén 98,279 m?
Cimbra tunel 2,510 m?
Cimbra aluma 61,146 m?2
Cimbra convencional 26,302 m?
Concretfo 14,025 ma
Precolados 2,300 me
Estructura metalica 139.489 kg



Ingenieros Civiles Asociados

Explotacidon de carbén
en Colombia

El 29 de junio de 1995 Ingenieros Civiles Aso-
ciados, S.A., suscribid un contrato de explo-
taciéon carbonifera con la entidad Carbones
del Cerrejon, S.A., para la extraccion de 12
millones de m* en banco, de material estéril
y de carbodn, lo gue significa exiraer aproxi-
madamente dos millones de toneladas de
carbon al ano.

El proyecto carbonifero se encuentra locali-
zado en la zona minera denominada “Cerre-
jon Central”, ubicada al sur-este del Depar-
tamente de la Guaijira, muy cerca de |la fron-
fera con la Republica de Venezuela por el
costado nor-coriental de Colombia.

La regidon es una zona llana de gran exten-
sion, caracterizadd por un suelo seco y poco
fértil, ubicada a una altura de 165 m sobre
el nivel medio del mar, donde predomina el
clima humedo y una femperatura promedio
de 35° centigrados.

Caracteristicas de
produccién de la mina

La zona de la mina del sector denominado
"Pit-100" tiene una extension total de 264 ha
explotables, 53 de las cuales frabajard ICA
durante su primer ano de labores.

Las reservas calculadas de explotacion en
toda la mina son del orden de 199 millones
de m? en banco de material estéril y 31 mi-
llones de toneladas de carbdn, con una re-
cuperacion del 90%.

El volumen de material a explotar contratado
actualmente (12 millones de m?* en banco/
ano), ha exigido desarrollar en breve tiempo
la infraestructura necesaria.

En el mes de enero de 1996 se alcanzo la pri-
mera meta impuesta de un millén de m? en
banco, la cual se ha superado en los meses
de febrero y marzo.

Perspectivas

Actualmente se estd negociando con nues-
tro cliente Prodeco, S.A., la ampliacién del
contrato actual de uno a tres anos Mmas.

Por ofra parte se negocia con la empresa
minera Carbones del Guasare, filial de dos
empresas europeas Shell, de Inglaterra, vy
Ruhrkohle, de Alemania, nuestra posible par-
ticipacion en los diferentes proyectos carbo-
niferos de la cuenca del Guasare en el es-
fado de Zulia, a 80 kiléometros de Maracaibo
en la Republica de Venezuela. Se estan ma-
nejando diferentes alternativas de explota-
cion mensual entre 1 y 3 millones de m3, a
cinco anos.
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ICA Concesionarias

Desarrolladora de
Estacionamientos Privados,

S.A. de C.V. (DEPRISA): Un nuevo
concepto en estacionamientos

Antecedentes

Uno de los aspectos caracteristicos del siglo
XX ha sido el fendmeno de la motorizacidon
de la vida del hombre.

En el ano de 1902 aparecid el primer vehi-
culo de motor, y su proliferacion fue casi ins-
tantdnea. A partir de entonces, campos y ciu-
dades se han visto notablemente invadidos
por ellos, ya que lo mismo los ufilizamos para
trasladarnos al trabajo como a la escuela,
para ir de compras, para pasear, etc. De ahi
que el vehiculo de motor ha sido factor cru-
cial en la conformaciéon de la fraza de las ciu-
dades, en las actividades comerciales, en los
procesos de comunicacion social y en las ac-
tividades productivas. Al haber adicionado
a su vida diaria el vehiculo de motor, el hom-
bre se ha visto precisado a modernizar ca-
minos y vialidades.

Debido a gque los vehiculos también perma-
necen gran parte del tiempo en estado es-
tatico en tanto se llevan a cabo las activida-
des rutinarias, se fue haciendo necesario, en

16

forma creciente, destinar un lugar para guar-
darlos. En un principio se considerd para tal
objetivo tanto los edificios como los lotes bal-
dios, ya gque estos Ultimos al parecer no re-
presentaban gran problema; sin embargo,
si regquerian de la participacion de personas
con experiencia a fin de poder explotarlos
comercialmente.,

En los anos cuarenta circulaban en la Ciu-
dad de México cerca de 64,000 vehiculos,
los que ya ocasionaban congestionamien-
tos en el centro debido a la falta de vialida-
des adecuadas y de espacios de estaciona-
miento. No fue sino hasta 1947 que se des-
tind un edificio para este fin y aunque algu-
nos grandes edificios fenian sétanos para ello,
resultaban insuficientes.

Por decreto presidencial del 31 de diciem-
bre de 1949 se puso en operacion el primer
estacionamiento publico de gobierno, que
fue el del Palacio de las Bellas Artes; estacio-
namiento que funciond como lote hasta 1982,
en que fue convertido en jardin.

En 1949 se promulgd un decreto en el Distrito
Federal en el que se disponia que cada nue-
vo edificio de mds de cinco pisos gue se cons-
truyera en el primer cuadro debia proporcio-
nar estacionamiento. Esto no evitd que la
ciudad se llenara de edificios de oficinas y
apartamentos de menos de cinco pisos sin



estacionamiento y que las calles se invadie-
ran de vehiculos.

Ante el recrudecimiento del problema, el 9
de marzo de 1973 fue promulgada una nue-
va ley sobre estacionamientos de vehiculos
en el Distrito Federal, que exigia que cada
nueva edificacién proporcionase el estacio-
namiento requerido.

Al mismo tiempo, el Departamento del Distrito
Federal establecio una tabla de requisitos de
espacios de estacionamiento para diferentes
tipos de edificaciones, en funcion del uso del
suelo.

De acuerdo con investigaciones recientes,
efectuadas tanto en algunos paises de Eu-

Panorémica de la antigua ploza del Palacio
de Bellas Arfes e imagen aclual después de haberse
construido el estacionamiento subterraneo.

ropa como en México, se ha establecido que
un automovil particular estd como maximo
en movimiento aproximadamente de 2.5 a
3 horas al dia, en tanto que el resto del tiempo
permanece estacionado cerca de o en el si-
tio en gue trabaja, vive o se detiene su pro-
pietario.

La motorizacion es un fendmeno mundial. Los
andlisis han demostrado gque a mayor canti-
dad de vehiculos hay una mayor demanda
de estacionamientos. En la Ciudad de Mé-
xico, en 1960 se tenia una relacién aproxi-
mada de 20 habitantes por vehiculo, en tanto
gue en 1970 la relacién correspondiente era
yade 10, y para 1982 era sélo de cinco. Para
1995 la relacion disminuyd a fres habitantes
por vehiculo, lo que equivale a dos vehiculos
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de motor por familia. Todo elle incide en la
necesidad de disponer de mayor espdacio
para estacionarse.

El explosivo crecimiento demogrdafico y la mi-
gracion hacia los centfros urbanos son ele-
mentos que influyen en la concentracion de
actividades vy, por tanto, en el volumen de
vehiculos, lo gue redunda tanto en la satura-
cion de vialidades como de estacionamien-
fos. La ingenieria de transito se ha dado a
la tarea de ordenar el transporte, desarro-
llando y aplicando programas para rescatar
las dreas de circulacion que en las ciudades
se encuentran invadidas por vehiculos esta-
cionados en la via publica, lo que provoca
una disminucion de la capacidad vial y, por
ende, mayores Indices de contfaminacion.

Participacion del Grupo ICA

Ante tal problemdtica, desde hace algunos
anos el Grupo ICA ha participado en la rees-
fructuracion del transporte y en los progra-
mass de estacionamientos de varias ciudades.

ICA Concesionarias dio inicio a los estudios
necesarios para dotar de mayores areas de
estacionamiento al Centro Histérico de la Ciu-
dad de México, en apoyo a las autoridades
y como respuesta a una invitacion para par-
ticipar en la construcciéon de un estaciona-
miento ubicado en uno de los puntos con ma-
yor tradicién tanto historica como arquitecto-
nica de la capital; sitio que representalba uno
de los mayores retos tanto desde el punto de
vista social como politico y técnico. Este es-
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tfacionamiento se construyd en la parte fron-
tal del Palacio de Bellas Artes y se llevd a
cabo teniendo como premisa fundamental
el recobrar en ese espacio las caracteristi-
cas originales del proyecto del insigne arqui-
tecto italiano Adamo Boari, precursor fambién
de otras obras notables como el Edificio de
Correos.

El actual estacionamiento de Bellas Artes, con
una capacidad de 413 cajones, entrd en
operacion en el mes de septiemiore de 1994,
en conmemoracion del 60 aniversario de la
construccion del Palacio. Esta considerado
como un edificio inteligente; dispone de ser-
vicios que lo colocan a la vanguardia de los
de su tipo: tiene un sistemna computarizado
para los equipos de control de emisiones con-
taminantes y ventilacion inducida, un circuito
de television para vigilancia, un sistema de
deteccidn y extincion de incendios, ademas
de controles para los sistemas de bombeo
y aprovisionamiento de energia elécirica.

Su inversion fue alta y ha sufrido los embates
de las restricciones econdomicas que afectan
al padis; sin embargo, pPoco a poco va lo-
grando los objetivos para los cuales fue cons-
truido, tanto desde el punto de vista de fun-
ciondlidad como de ocupacion y recupera-
cidn econdmica.

Todo esto constituye un nuevo concepto de
estacionamientos en México. Para concebir
infegralmente la planeacion, el proyecto y
la explotacion de los edificios de estaciona-
miento, es preciso tener presentes los concep-
tos de oferta y demanda de espacio, norma



de proyecto geométrico, senalizacion y via-
lidades tanto interna como externa, asi como
un planteamiento adecuado de accesos y
salidas de vehiculos.

Naturalmente que las necesidades son mu-
chas y las oportunidades de inversion prove-
chosa son pocas; no obstante, DEPRISA ha se-
guido su marcha y persiste en el afan del lo-
gro de sus metas.

De esta manera también participd en la cons-
fruccion, operacion y mantenimiento del es-
tacionamiento publico subferraneo Plaza
Garibaldi, enclavado en el barrio con mayor
fradicion folklérica, con la poblaciéon mds he-
terogénea y con graves problemas de mo-
vilidad y espacio en el Centro Histérico de la
Ciudad de México.

Para su realizacion se requirid de estudios
profundos sobre la demanda y la forma de
acceder a él respetando las arterias y su cir-
culacion. Tiene 299 cajones de estaciona-
miento en un solo nivel e inicid operaciones
en noviembre de 1995.

Con esta misma politica, DEPRISA incursiond
en la ciudad de Tampico, en la cual man-
fiene una presencia activa. Para resolver la
vidlidad se planted la construccion de un edi-
ficio subterraneo para 460 autos en la Plaza
Libertad, ubicada en el casco viejo del an-
figuo Tampico. Conjuntamente con las auto-
ridades, se determiné que el estacionamien-
to formara parte del programa de remode-
lacion de las edificaciones circunvecinas,
donde se encuentran los principales centros

Foto superior: histérica Plaza Garibaldi,
Foto inferior: un nueve concepto en estacionamientos.
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tradicionales de actividad comercial. Con
su puesta en marcha en diciembre de 1995,
se contribuyd al rescate y ordenamiento de
la vialidad y el tfransporte en esa ciudad.

Paralelamente, ICA Concesionarias posee la
concesion de dos estacionamientos superfi-
ciales en la ciudad de Morelia: uno ubicado
en el Mercado Independencia, gue fiene ca-
pacidad para 422 autos, y el ofro en la Plaza
Revolucién, con 380 cajones.

En los tres estacionamientos en operacion ICA
armé el financiamiento y es el Unico inversio-
nista de capital de riesgo.

Como respuesta a una invitaciéon formulada
por las autoridades del DDF, a través de la
Secretaria de Transportes y Vialidad, se nos
adjudicaron mediante licitacion publica los
siguientes proyectos:

o Estacionamiento subterrGdneo en la calle
Morelos, delegacion Cuauhtémoc, para
300 vehiculos.

e Estacionamiento subterradneo TAPO, en la
delegacion Venustiano Carranza, con 318
cajones.

e Estacionamiento subterraneo Villa Coapa,
con 300 cajones, y estacionamiento subte-
rraneo Tlalpan, de 276 cajones; ambos en
la delegacion Tlalpan.

¢ Estacionamiento subterraneo Mercado Mix-
coac, con 269 cajones, y estacionamiento
subterraneo Jalil Gibran, para 300 vehicu-
los: los dos en la delegacion Benifo Judrez.
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e Estacionamiento subterrdneo Plaza San An-
gel Inn, para 300 automoviles, ubicado en
la delegaciéon Alvaro Obregon.

Con estos estacionamientos DEPRISA contem-
pla construir y operar, mediante su operadora
OPRISA, un total aproximado de 6,066 cajo-
nes, lo cual nos colocard como una de las
principales empresas de estacionamientos en
el pais.

Los estacionamientos de DEPRISA tienen ca-
racteristicas de mdxima calidad:

e Cuentan con acomodadores o con siste-
mas automaticos para la entrada y salida
de los vehiculos.

e Ofrecen a sus usuarios dos tipos de tarifas:
pago por hora o fracciéon de quince minu-
tos y pago por hora con precio descen-
dente,

e Se acepta el pago en efectivo o con tar-
jeta de crédito, y se otorga a los usuarios
una cortesia de quince minutos para salir.

¢ Tiendas de conveniencia.
» Espacios amplios para maniobrary circular.

* Vigilancia constante con circuito cerrado
de television.

e Servicios, como teléfonos publicos y banos
limpios, con acceso restringido sdlo para
la clientela.

e Limpieza permanente.

¢ Sistema de ventilacion con renovacion de
aire ocho veces por hora.

e Seguro contra robo fotal del vehiculo.
e Cabina de control central para seguridad.
e Automatizaciéon en fodos los servicios.
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En forma adicional, se ha proseguido con ac-
fividades de promocion en las ciudades del
pais con mayores oportunidades de desa-
rrollo y diagndstico de inmovilidad. Actual-
mente se promueve Ia concesion de |os si-
guientes estacionamientos:

e Plaza Constitucion, en la ciudad de Que-
rétaro; estacionamiento subterrdneo con
362 cajones.

¢ Plaza Santa Lucia, en la ciudad de Monte-
rrey; estacionamiento subterrdneo con 750
cajones.

e Plaza Hidalgo, en la ciudad de Irapuato;
esfacionamiento subterradneo con 300 ca-
jones,

Fofo izqulerda: vista de la antigua Plaza Libertad,
en el casco viejo de Tampico, Tamps.
Foto derecha: moderno aspecto de la plaza.

Asimismo se estd analizando la posibilidad
de reestructurar y operar estacionamientos
propiedad de SERVIMET; entre ellos el de
Plaza Vizcainas, con 90 cajones, ubicado en
el Centro Historico de México, y el que se en-
cuentra bajo el Monumento a la Madre, con
527 cajones.

Lo mas importante para DEPRISA es su filoso-
fia de servicio; por ello, dependiendo del |u-
gar en que se ubica el estacionamiento, las
caracteristicas del servicio son diferentes, a
fin de satisfacer las necesidades especificas
del usuario. Las estrategias para lograrlo son
mercadotecnia persona a persona, comuni-
cacion abierta y eficiente, y cultura corpora-
tfiva de calidad.
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ICA Bienes de Capital

Construccion
de plataforma marina

Mediante licitacion publica, Pémex-Exploro-
cién y Produccién adjudicd a Industrias del
Hierro, S.A. de C.V. (IH) los trabajos de inge-
nieria y construcciéon de una plataforma ma-
rina para la perforacion de pozos, la cual se
ubicard en el desarrollo de Taratunich y se
denominard “Taratunich-Th”, perteneciente
a la sonda de Campeche.

Para esta licitacion, Petroleos Mexicanos so-
licité los siguientes trabajos:

¢ Elaboracion de las ingenierias bdsica y de
detalle

¢ Diseno, fabricacion, carga y amarre de pi-
lotes

s Fabricacion, carga y amarre de la subes-
fructura

¢ Suministro e instalacion de la obra electro-
mecdanica

» Elaboracién y entrega de maqueta electro-
nica del diseno de la plataforma

e Asesoria técnica y responsabilidad profe-

sional durante la instalacion y puesta en
operacion de la plataforma
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e Cerlificacion de la estructura, materiales,
equipo, instrumentos y sistema de autoriza-
cion

Esta plataforma es un tetrdpodo y sera falbri-
cada en nuestras instalaciones de Mata Re-
donda, Veracruz, localizadas en la margen
derecha del rio Panuco, donde se cuenta con
una superficie total de 125,000 m? y 370 m
de muelle, asi como con la infraestructura ne-
cesaria que permite construir tres platafor-
mas marinas simultdneamente.

IH fue pionera en la construccion de las pri-
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meras plataformas de perforacion para la
extraccion de petroleo en el Golfo de Mé-
xico y posteriormente en la sonda de Cam-
peche.

El ano de 1968 fue para IH el inicio de la fa-
bricacidon de plataformas marinas y para
1973 se habian construido y montado 8 de
las 12 plataformas que Pémex habia insta-
lado en el Golfo de México, enfre Tampico,
Tamps. y Tuxpan, Ver.

Para el ano de 1978 Pémex iniciod la explora-
cion de la sonda de Campeche y desde en-
tfonces se han fabricado mas de 40 platafor-
mas marinas.

Debido al plan agresivo que tiene Pémex-
Exploracion y Produccidn en la perforacion
de pozos para este ano, el tiempo en que se
requiere que esté lista la plataforma Tara-
tunich-Th es de 306 dias.

La fabricacion de la plataforma consiste en
la construccion en sitio de una subestructura,
una superestructura, pilotes y estructuras mis-
celdneas gque forman todo el conjunto. En
términos generales, la fabricacidon de una
plataforma consiste en las siguientes estruc-
turas:

e Subestructura
e Superestructura
e Pilotes

e Helipuerto

Modelos de plataformas construidas con participacion de IH.
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e Embarcadero

e Pasillos y barandales

e Escalones de acceso

e Guia de conductores

e Defensas

e Protector de pozos

e Sistemna de inundacion

e Tapas inferior y superior

La plataforma Taratunich-Th cuenta con el si-

guiente equipo de proceso, seguridad y con-
trol:

Equipo de proceso:

e Quemador
e Separador de prueba para gas amargo
e Depurador de gas para instrumentos

e Bomba neumdtica de condensados amar-
gos

» Compresor solar 24 VCD a 150 lo/plg?
e Actuador para valvula de corte
e Unidad de procesamiento remoto (UPR)

¢ Radio de comunicacion

Equipo de seguridad y confrol:

e Tablero de control de pozos

e Tablero de interfase
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Caracteristicas principales
de la plataforma

Peso aproximado: 2,152 ton, subdividi-
das en:

Subestructura 800 ton
Superestructura 570 ton
Pilotes 64.6 m

Equipo principal a suministrar
e Separador de pruebas e instrumen-
tacion
e Depurador de gas amargo
* Quemador

e Tablero de interfase y control
de pozos

e Bombas de condensados

e Compresor solar

s Sistema fotovoltaico

e Valvula de corte

s Sistema de recoleccion de aceite

s Sistema de control digital directo,
equipo de felecomunicacion
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