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Editorial

Dentro del Plan Nacio-
nal de Desarrollo, el Go-
bierno, a tfravés del
Sector Transporte, se ha
propuesto modernizar
el sistema carretero na-
cional a fin de que pro-
porcione un servicio
mas eficiente y logre
dar competitividad a
los productos nacionales.

En este contexto se constituyo el Programa Nacio-
nal de Autopistas para |d realizacién de obras de
infraestructura bajo el esquema de concesion,
con la participacion de la iniciativa privada, el
gue se emprendid en 1989,

La concesion de carreteras ha abierto a los parti-
culares la oportunidad de parficipar como em-
presarios inversionistas, ademas de seguir siendo
constructores. Ello ha implicado la adaptacion
de las organizaciones a las nuevas politicas finan-
cleras y el acopio de sus recursos economicos, hu-
manos vy materiales para responder a los compro-
misos contraidos.

En sus palabras con motivo de la inauguracion de
la autopista Mazatlan—Culiacan el pasado mes
de octubre, el Ing. Gilberto Borja, Presidente de
nuestro Grupo, expresd: “Los empresarios de |a
construccion estamos conscientes del significado,
verdaderamente trascendental, del Programa de
Autopistas Concesionadas, no como un conjunto
disperso de obras importantes sino como etapas
sucesivas de un gran esfuerzo de integracion pa-
ra dotar al pais de una red de 6,500 km de auto-
pistas. La participacién de todos los sectores
sociales y el sentido de unidad es precisamente
lo gue da a este programa otra dimension.”

Anadié gue “en sélo 6 anos, tendremos una lon-
gitud de autopistas cinco veces mayor que la
construida durante casi medio siglo”.

Paralele al beneficio indiscutible de contar con
vias de comunicacion mas rapidas, eficientes, se-

guras y confortables, el programa ha dado ocu-
pacion directa a 140,000 frabajadores camineros,
y generado mdas de 400,000 empleos indirectos,
a la vez gque ha impulsado el progreso social y
economico tanto a nivel local, de las regiones di-
rectamente beneficiadas, como del pais en su
conjuntfo.

El Ing. Borja prosiguid: “En los frentes de frabagjo
se han venido utilizando cerca de 14,000 maqui-
nas mayores, gue en seis anos habrdan de movili-
zar alrededor de 1,200 millones de metros clbicos
de distinfos materiales; para dar una idea de lo
gue significa este volumen, baste decir que equi-
vale a construir 80 cortinas como la del proyecto
Aguamilpa, la hidroeléctrica mas importante en
construccion.

El programa comprende del orden de 4,000 es-
tructuras mayores: puentes, entronques y pasos a
desnivel; con unag longitud tal que, sumada, per-
mitiria cubrir un claro de 200 kilometros, semejante
a la distancia que separa a las costas del Golfo
y del Pacifico en el Istmmo de Tehuantepec.

Pero lo verdaderamente importante no son los me-
tros cubicos ni los kildometros construidos, sino la
funcién que desempenan, por la visidon que se en-
cuentra en la concepcidon misma del programa,
ya gue la terminacién de la red carretera en 1994
coincide con la fecha prevista para la enfrada en
vigor del Tratado Trilateral de Libre Comercio”,

Explicd que para aprovechar las oportunidades
abiertas por este Tratado, ha sido tarea comuan el
dotar a nuestro pais de carreteras de alta espe-
clficacién que cologuen a nuesiro sistema de
franspeorte en condiciones iguales a los de ofros
paises,

Concluyd el mensaje diciendo: “'Los empresarios
mexicanos seguiremos invirtiendo en el futuro de
México. Es tiempo de sumar capacidades y re-
cursos, de compartir responsabilidades. Traba-
jando juntos, unidos como ahora, construiremos
el pais que todos anhelomos”.



Programa Nacional de Autopistas

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes ha
formulado dentro de sus cbjetivos, un programa
de autopistas de cucta, conformado por ejes prio-
ritarios gue comunicardan nuestro pais de fronte-
ra a frontera y de litoral a litoral, conjugando en
esta esfrategia a los centros con mayor vocacion
productiva, en el cual la participacién de la ini-
ciativa privada se ha incorperado en forma de-
terminante.

Estos provectos de infraestructura estan permitien-
do al pais modernizarse y prepararse pdra el si-
glo XXI. Desde 1987 se dieron los primeros pasos
en este tipo de confratacion, con dos proyecios
piloto, y en 1989 se inicid su fase intensa, con el
programa para la construccién de 4,000 km de

carreteras de altas especificaciones a cuatro ca-
rriles,

Debido al éxito que ha alcanzado el programa,
el Gobierno Federal estd estudiando su amplia-
cién a 6,500 km para dotar a nusstro pais de las
arterias necesarias que propicien un mejor ras-
lado de personas y bienes.

Hasta el mes de agosto de este ano se han ofor-
gado 39 concesiones para carreteras a cuatro
carriles en 3,905 km, cuatro puentes internaciona-
les y el puente Zacatal, que une a la isla del Car-
men, Campeche, con fierra firme.

Participacion de ICA
en las Concesiones

Como respuesta al programa de Autopistas Con-
cesionadas, la iniciativa privada se ha prepara-
do creando instituciones concesionarias, a fin de
captar, vigilar y recuperar las inversiones hechas
en la infraestructura, teniendo como premisas in-
dispensables para lograrlo, los pardmetros de ex-
celencia requeridos, gue son los correspondientes
a la construccion, operacion y conservacion de
dichas obras.

Para el Grupo ICA el participar en este programa
de concesiones, ha implicado formar asocicacio-
nes con ofros grupos constructeres, invitando siem-
pre a empresas locales para consolidar el
desarrollo regional, y negociar créditos con el
mercado financiero, a fin de obtener los recursos
necesarios para la ejecucion de las obras.




A través del Proegrama Macional de Autopistas se comunicard
al pais de frontera a frontera v de litoral a litoral.




Organizacidn y operacioén

ICA Concesionarias inicid sus actividades en 1989
y se cred para captar, vigilar y recuperar las in-
versiones que el Grupo ICA realiza en los proyec-
tos de infraesfructura concesionada.

Se fiene una empresa concesionaria por cada
proyecto, empresas constructoras para la ejecu-
cion de las cloras, y empresas operadords para
la explotacién y conservacion de las carreferas.

EMPRESA
CONCESIONARIA

'EMPRESA

EMPRESA - EMPRES
~ OPERADORA

CONSTRUCTORA

ICA Concesionarias esta actualmente constituida
por una empresa confroladora, diez concesiona-
rias, tres operadoras, una administradora de cons-
truccién y una promotora, para un fotal de 16
empresas, de las cuales tres son 100% propiedad
del Grupo ICA: la controladora CONICA, Ia con-
cesionaria AMECON v la operadora OMAC; en las
otfras 13 empresas compartimos la propiedad con
otros 13 grupos constructores.
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Controladora

Empresa Proyecto % Propietario
CONICA Controladora de Concesiones 100 ICA i
Operadoras
Empresa Proyecto % Propietario
OMAC Autopistas controladas por ICA 100 ICA
Ocacsa Autopista San Marlin Texmelucan— ) CYEMSA
Tlaxcala 15 ICONSA

14 ICA

14 Constructora Estrella

14 GUTSA

14 CUMSA

14 CYUSA
Ausol Autopista Cuernavaca—Acapulco 34 GMD

33 ICA

33 TRIBASA
Administradora
Empresa Proyecto % Propietario
GIT Construccion de la autopista 34 GMD

Cuernavaca—Acapulco 33 ICA

33 TRIBASA
Promotora |
Empresa Proyecto % Propietario
Proin Sisterna Lo Zurda 14, etapa 100 ICA
Concesionarias
Empresa Proyecto % Propietario
358 Banobras Autopista Guadalajara—Colma - SR R

' 50 Banobras
24 Constructoras (18)

17

‘Goblerno de Jalisco







Para poder llevar a cabo la construccion, explotacion y
conservacion de los proyectos, ICA frabajo asociada
con diferentes instancios gubernamentales v privadas,

Concesionarias

36% ICA

64% socios

La propiedad de las empresas concesionarias y de las operadoras
se muestra en el siguiente esquema.

Operadoras
49% ICA

51% socios ‘

Para el funcionamiento de estas empresas y pa-
ra poder llevar a cabo la construccidn, explota-
cidn y conservacion de los proyectos, frabajamos
asociados con los Gobiernos de los estados por
los cuales pasa la carretera, con Caminos y Puen-
tes Federales de Ingresos, con empresas construc-
toras y Bancos, siempre bajo el control y la super-
vision de la Secretaria de Comunicaciones y Trans-
portes.

Para la viabilidad de estos proyectos, la decidi-
da participacion de lcs Gobiernos de los estados
tanto en lo econdmico como en la liberacion del
derecho de vig, ha sido determinante. De igual
manera, Caminos y Puentes Federales de Ingre-
sos ha apoyado estos esquemas de concesion,
con base en su gran experiencia en el manejo de
autopistas y aportando recursos econdmicos.




Partficipacion actual

Actualmente participamos en diez concesiones: nueve autopistas con 1,465.8 km

y el puente Zacatal, sobre el mar.

A confinuacion se presenta un cuadro resumen de estas concesiones.

Autopista Longitud total ICA construye
Guadalcjara—Colima 148 km 99 km
Plan de Barrancas 22.3 km 22.3 km
Libramiento poniente Tampico 14.5 km 13.9 km
Cuernavaca—Acapulco 262  km 86.5 km
San Martin Texmelucan—Tlaxcala 25 km 2.8 km
Leon—Lagos—Aguascalientes 116  km 46.4 km
Mazatian—Culiacdn 292  km 116.8 km
Torredn—Saltillo 246  km 98.4 km
México—Guaddalajara 340 km 105.4 km
1,465.8 km 591.5 km
Puente Zacatal 3.3 km 1.3 km
Suma fotal 1,469 .1 km 592.8 km
ICA construye 40.3%



En esta nueva forma de contratacion, los tiempos
de construccion y la cdlidad de la obra son de-
terminantes para su éxito, por lo gque nos hemos
fijado programas de ejecucidon cada vez mas
agresivos. Para cumplir con ellos, nos hemos aso-
ciado con 30 empresas constructoras; cuatro de
ellas representantes de constructoras de la region,
gue a su vez representan en promedio a ocho em-
presas de menor tfamano, o gue da un total de
62 empresas constructoras asociadas.

Para dar seguimiento y asegurar la calidad de los
trabajos de construccidon, han participado 30 em-
presas de control de calidad y 13 de supervision.

Los esguemas funcionales para llevar a cabo es-
tos proyectos se muesiran en la pagina siguiente.

La calidad de las obras y su tiempo de construccién
son elementos Indispensables en el éxlto de los proyecios.
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Descripcién de cada proyecto

Los diez proyectos carreteros concesionados al
Grupo ICA son los siguientes:

1. Fideicomiso 358 (Banobras)

Autopista Guadalajara—Colima, con una exten-
sion de 148 km, 100 de los cuales son de cuatro
carriles.

Tiene ya mdas de dos anos de operacion y recien-
temente se logrd |a recuperacion de la inversion
efectuada. Esta carretera significd el proyecto pi-
loto en las concesiones de autopistas.

2. Amecon (Autopistas Mexicanas Concesiona-
das, S.A. de C.V))

El framo de autopista Plan de Barrancas, entre los
estados de Jallsco y Nayarit, cruza la Sierra Ma-
dre Occidental con unca extension de 22.3 km, pa-
ra agilizar la comunicacion entre las ciudades de
Guadalajara y Tepic.

Fue otorgada en licitacion plblica en junio de
1989 y su construccion a cuatro carriles se llevo
a cabo en 14 meses, reduciendo en dos el pro-
grama original, no obstante los volimenes que hu-
bo que mover, del orden de 6'000,000 de m? en

42

cortes, que superaron los criginalmente estima-
dacs. El proyecto incluye ademds cinco puentes.

Esta qutopista tiene ya 20 meses en operacion vy
significa para el usuario, ademds de una mayor
seguridad, un ahorro de 40 minufos en su re-
corrido.

3. GMD A en P (GMD asociaciéon en partici-
pacion)

Nuestro Grupo participa con el 33% en la cons-
truccion de la autopista Cuernavaca—Acapulco,
que permitird comunicar al puerto con la Ciudad
de México en un tiempo de sélo 3.5 horas de re-
corrido de alta seguridad. La longitud entre
Cuernavaca y Acapulco serd de 262 km, cruzan-
do los estados de Guerrero y Morelos.  Su progra-
ma de construccion es de 3 anes, y el proximo
abril serd puesta en operacién en su fotalidad.
Actualmente se encuentran en operacion 85 km,
que representan el 32% del total,

Esta autopista la integran 62 puentes, dos cuer-
pcs de tuneles gemelos y 56'000,000 de m3 de
cortes, asi como cuatro casetas de cobro.

Destaca la construccion de los tuneles gemelos,
uno en la poblacion de Agua de Obispo, v el otro,
en Tierra Colorada, asi como de fres grandes
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/ Autopista Cuermnavaca—Acapulco:
el Grupo ICA participa con el 33% de la obra,




puentes que le fueron asignados a ICA: el Mez-
cala, el Zapote y el Salado. Las dimensiones del
primero de ellos lo colocan como el mas grande
de México, con 160 m de altura y 905 de longitud.

4. Aucal (Autopistas Concesionadas del Altipla-
no, S.A. de C.V)

Como parte del circuitc nor-criente que librara la
capital de la Republica y los poblados aledanos,
se inicio la construccidn de la autopista San Mar-
tin Texmelucan—El Malinito, de 25 km, entre los es-
fados de Puebla y Tlaxcala.

Cumplid ya un ano en operacién y se estd ges-
tionando su confinuacion para completar el libra-
miento nor-criente de la Ciudad de México, lo que
redundard en grandes ventajas ecoldgicas pa-
ra la zona metropolitana y ahorro en fiempo pa-
ra los usuarios de largo itinerario, ya que inferco-
nectara las autopistas México—Puebla y México—
Querétaro.,

5. Aconta (Autopistas Concesionadas de Tampi-
co, S.A.de C.V)

El libramiento poniente de Tampico conecta las
carreteras Tampico—Ciudad Valles y Tampico—
Ciudad Victoria, con una lengitud de 14.5 km.
Consta de dos carriles y esté preparado para que
cuando su crecimiento en aforo lo demande se
amplie a otros dos.

El libramiento se origind de dos contratos de obra
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publica (1981 y 1987) vy pudo concluirse bajo el
sistema de concesidn. Tiene 14 meses en ope-
racion y su utilizacion se ha incrementado me-
diante la aplicacidn de diferentes acciones, entre
las que destacan el "bono de pasa” concertado
con los tfransportistas de carga, y el acceso al bou-
levard Loma Linda, gracias a la participacion y
apoyo de las autoridades municipales de
Tampico.

6. Acocen (Autopistas Concesionadas del Cen-
tro, S.A. de CV)

Para lograr una infercomunicaciéon mas rapida y
segura entre los estados de Guanajuato, Jalisco
y Aguascalientes, se consfruyé la autopista Ledn—
Lagos de Moreno—Aguascalientes, que forma
parte del eje carretero prioritario México—Ciudad
Judrez.

Con una longitud de 116 km, esta autopista de
cuatro carriles, recientemente inaugurada, signi-
fica para el usuario, ademas de la seguridad vy
el confort que ofrecen sus dltas especificaciones,
un ahorro de mas de 40 minufos en su recorrido.
Se incluye en ella un libramiento a la ciudad de
Ledn, gue confribuye al mejoramiento de la eco-
locia de esta ciudad.

7. Ausin (Autovias Sinaloenses, S.A. de C.V))

En icitacidn del mes de mayo de 1990 se nos otor-
gd la concesion para la construccion de la auto-
pista Mazatlan—Culiacdn, de 205 km, el framo




La autopista Plan de Barrancas, que tiene 20 meses
an operacion, reduce en 40 minuios el recorrido entre
las eiudades de Guadalajara vy Tepic.

Piggy Back—Costa Rica, de 18, y el tramo Los
Mochis—Don, con 69.

La autopista fue inaugurada por el Lic. Carlos Sa-
linas de Gortari en el mes de octubre de este afio
y significa para los usuarios del eje carretero prio-
ritario México—Nogales un ahorro de mas de una
hora en su recorrido, ademas de gue ha dotado
a la zona de mayor preduccion agricola del pais
de una via rapida y segura.

Esta autopista de cuatro carrlles es, a la fecha, la
mas larga del Programa Nacional de Autopistas
gue se pone en operacion y fue construida den-
fro del plazo y con la calidad establecidos.

8. Cetec (Concesionaria de Ejes Terrestres de
Coahuila, S.A. de C.V.)

Dentrc de la construccion de los ejes pricritarios
que comunican a las fronteras, la autopista
Torredn—Saltillo constituird una alternativa para el
traslado de personas, bienes y servicios en forma
expedita, proporcionando el beneficio adicional
de hacerlo en forma confortable y segura duran-
te sus 246 km a cuatro carriles.  Esta autopista del
norte del pails forma parte de la carretera intero-
cednica, que une las ciudades de Matamoros,
Tamps. y Mazatian, Sin.

Su construccion estd en marcha y deberd termi-
narse antes de que finalice el ano préximo.
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9.Copza (Concesionaria del puente El Zacatal,
S.A.de C.V)

El puente El Zacatal es el Unico que sin ser fronte-
rizo se incluye dentro del Programa Nacional de
Autopistas Concesionadas. Constituye el altimo
eslabdén de la actual carretera Villahermosa—
Ciudad del Carmen, para que la isla se una al te-
rritorio.

Su constfruccién se inicid recientemente y tendrd
una longitud de 3.3 km con dos carriles. Rempla-
zard la panga tradicional que se ha utilizado has-
ta ahora para comunicar la isla con tierra firme,
lo que coadyuvard a la consolidacion del desa-
rrollo de esta zona.

10. Adocsa (Autopista del Occidente, S.A. de
C.V)

En fecha reciente obtuvimos la concesion de la
carretera de mayor envergadura del programa:
la autopista México—Guadalajara, en el tramo
Maravatio—Zapotlanegjo, con 310 km, y el libra-
mienfo d la ciudad de Toluca, con 30. Serd de
cuatro carriles, tendr& 107 estructuras y formard
parte del eje México—Nogales.

Su construccion se realizard en un fiempo récord
de 13 meses, nunca antes visto en la construccion
de autopistas, lo que requiere de una agil coor-
dinacion entre fodos los participantes asi como de
la aplicacién de gran cantidad de recursos finan-
cieros, humanos y materiales.
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e Colocacion de frabes en uno de los puentes

g de la autopista Mazatian—Cullacan.
Pagina ocpuesta, el llbramiento poniente de Tampico,
con una longitud de 14.5 km, conecla las carreteras
Tampico—Ciudad Valles y Tampico—Cludad Vietoria.




Inversion y financiamiento

Las obras concesionadas demanddadn para su rea-
lizacién de cuantiosos recursos financieros; de ahi
gue los bancos y el mercado de valores hayan
adquirido vital importancia para estos proyectos.

El programa de infraesiructura concesicnada ha
convertido en inoperantes los esquemas de cré-
dito tradicionales, exigiendo un cambic de men-
talidad en las instifuciones de crédito y en los
intermediarios financieros, y haciendo imprescin-
dible la aplicaciéon de la ingenieria financiera pa-
ra analizar los nueves mecanismos gque se requie-
ren pard la captacion de recursos frescos a largo
plazo.

Para efectuar la evaluacion financiera se ha re-
currido a considerar todos aguellos factores de
cosftos e ingresos que intervienen dentro del pro-
ceso de construccion, operacion y mantenimien-
to del proyecto, asi como la recuperacion de la
inversion, para determinar en gué momento es ne-
cesario recurrir al financiamiento o en qué mo-
mento se obtienen productos excedentes de la
operacion, que puedan canalizarse para hacer
frente a los compromisos contraidos.

En cuanfo a la obtenciéon de crédito, se han bus-
cado y creado modelos novedosos de contrata-
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cidon, de acuerdo con cada uno de los proyectos.

En las 10 concesiones participan siete institucio-
nes financieras como lideres, las cuadles agrupan
a ofras tantas instituciones sindicadas para poder
cubrir los requerimientos de efectivo necesarics.

Al mes de septiembore del presente ano se han to-
mado 2.9 billones de pesos via crédito y estan pro-
gramados 4.7 billones de pesos mdas, para llevar
a buen fin las 10 obras de infraestructura conce-
sichada.

Créditos

Ejercidos
2.9 billones

Programados
4.7 billones
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Participacion financiera

Bancos

_ Gobiernos de los Estados

Gobierno Federal

Concesionarias

a) Autopistas en operacion:

o)

Plan de Barrancas

Libramiento Poniente Tampico

San Martin Texmelucan—Tlaxcala
Leén—Lagos de Moreno—Aguascalientes
Mazatlan—Culiacéan

Inversion: 831 MMP (miles de millones
de pesos)

Autopistas parcialmente en operacidn vy
construccion

Proyecto:
Cuernavaca—Acapulco

Inversién total al término de
la construccion: 53¢ MMP

c) Autopistas en construccidon

Proyectos:
Torredn—Sailtillo
Puente Zacatal
México—Guadalajara

Inversion: 460 MMP

Este capital invertido, tiene un plazo de recupe-
racién de 14 a 20 anos.

En los fres anos de plena actividad gue llevamos
participando en el Programa Nacional de Auto-
pistas Concesionadas, hemos ido asimilandc ca-
da una de las experiencias obtenidas a fin de
enconirar el equilibrio que nos permita fijar las ba-
ses para lograr la recuperacion de la inversidn en
el tiempo previsto.
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Operacion y mantenimiento

Dentro de las actividades primordiales para in-
centivar el uso de las autopistas por parte del pu-
blico en general, se han hecho estudios del crigen
y destinc de los usuarios de las carreteras, asi co-
mo de los aforos reales v de las necesidades in-
mediatas y futuras, con lo gue se han obtenido
parametros de medicion que han permitide ofre-
cer los servicios en el momento preciso.

Para llevar a cabo esas acciones ICA ha cons-
tituido la empresa Operadora Mexicana de Au-
topistas Concesionadcs, que cuenta con un
Departamento de Mercadotecnia cuyo personal
se encargd de elaborar estudios, andlisis, codifi-
cacién de informacidn, promociones vy publici-
dad, que en un principio se contrataba con
empresas externas.

Desde el inicio de la operacion de las carreteras
se han llevado a cabo las siguientes acciones:

e Estudios tanto de aforo como de origen vy
destino.

¢ Reduccion de tarifas por cada medio eje, a
partir del tercer eje de los vehiculos.

 Convenio general con la Camara Nacional del

© Autotransporte de Carga, sobre tarifas especia-

les por medios gjes y crédito a 21 dias a nivel
nacional,

20

s Convenios con emprescs fransportistas, apli-
cando las ventajas del convenic general. Ala
fecha se han celebrado 92 contratos.

* Convenios con transportistas del puerto de Tam-
pico, a través de un instrumento denominado
"bono de paso”, que consiste en el pago de
una cuota fija mensual. Este convenio fue ce-
lebrado, previa sancién de la S.CT., el 10. de
junio de 1992.

Como parfe de la promocion de las carreteras se
ha disefado una campana de imagen, cuya fra-
se publicitaria es “Las autopistas de cinco estre-
llas”, destacando conceptos de seguridad,
comodidad, ahorro de tiempo, servicio y moder-
nidad. Esto se ha plasmado en una mascota ani-
mada, "Maxi”, gue ayuda a la identificacion, y
la denominacion de "maxipistas” a las carreteras.

Con el fin de dar a conocer las autopistas a tra-
vés de |la frase publicitaria y el logotipo, se han
disenado una serie de mensajes que resaltan las
principales caracteristicas de estas vias de comu-
nicacién y las ventajas de su uso.

Paralelamente se han disefiado boletos de pea-
je para las casetas, que cubren los Ultimos reque-
rirrientos fiscales asi como los de la nueva Ley
Monetaria, y que cuentan con dos sistemas de se-
guridad en la impresién, con lo cual ademas de
evitar la falsificacion permiten un mejor control en

A




/" Las nuevas autoplstas ofrecen seguridad, comedidad y ahorro
N de tiempo para los usuarios.
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Las casetas de cobre cuentan con equipos computarizadaos
gue facllitan y agilizan el servicio.

sumanejo. Los esquemas de estos requerimien-
tos estén soportados en los equipos disefiados e
integrados conjuntamente con la empresa filial Si-
mex, Infegracién de Sistemas, S.A. de C.V.

Se cuenta con innovadores equipos de radioco-
municacion en las cabinas y estd en estudio la
modernizacion del sefialamiento tanto diurno co-
mo nocturno, el gue se busca iluminar utilizando
para ello la tecnologia mdas avanzada a base de
paneles solares.

Asimismo para llevdr a cabo un adecuado man-
tenimiento de las carreteras se han desarrollado
las siguientes acciones:

* Manuales de operacion y mantenimiento. Se
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han disenado normas de operacidon y mante-
nimiento para cada autopista en particular,
considerando los elementos de cada zona o
ubicacion.

Normas de calificacién del estado fisico de las
autopistas. Se han adaptado las normas esti-
puladas por la S.C.T. a los sistemas de mante-
nimienfc establecidos por la cperadord y se
han aplicado otros métodos visuales y meca-
nicos. Las calificaciones de los elementos que
constituyen el camino dan por resultado la eva-
luacion ponderada de su estado fisico.

Sistema automatizado en la operacion de las
carreteras. Para lograr un buen mantenimien-




Dentro del Programa Naclonal de Aufopistas se lleva a cabo
un adecuado mantenimientc de las carmretaras.

to. se ha desarrollado un sistema electrénico vy — la relacion de bancos de materiales emplea-
automatizado que permite mantener actualiza- dos durante la construccién y susceptibles de
das y en forma estadistica las caracteristicas ser utilizados para fines de mantenimiento

principales y el comportamiento de la autopis-
ta. Entre los elementos que considera estan:

— la estadistica de la calidad de los materia-
les utilizados durante la construccién y en el

— el control de la red carretera fartenirlemic

— el inventario de estructuras y de sus modifi- — la relacién de los depésitos de asfalto

caciones
g ielaclEredl seralamianis ~ —la estadistica de accidentes o indice de si-
(\__ niestralidad
— elinventario del senalamiento tanto horizon-
fal como vertical y sus modificaciones — el andlisis de los resultados derivados de las
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Actualmente se elgboran programas de operacion y /
de mantenimienio, por obra, con proyeccion a 20 anos.

s Programas de mantenimiento. Se ha desarro-
llado también un sistema de calificacion y se-
guimiento de los programas de mantenimiento
menor, con la finalidad de evaluar el logro de
los cbjetivos: control que sirve de base para re-
programar mensualmente las actividades des-
fasadas asi como los recursos necesarics. Este
sistema tiene ademds la ventaja de que pre-
senta en forma grafica el comportamiento del
desarrollo del mantenimiento.

También se elaboran programas de operacion
y de mantenimiento menor y mayor, por obra,
con proyeccion a 20 anos.

e Servicios Conexos. Se esta realizando un estu-
dio para la determinacidn del plan regulador
de desarrollo de servicios conexecs, con laidea

calificaciones, con la indicacién del fipo de de homologar los servicios en cada una de las
solucion mas conveniente a aplicar autopistas.

— las estadisticas de aforos e ingresos, graficas, Hasta ahora se ha firmado un convenio de
proyecciones y crecimiento, concertacién de acciones con inversionistas

locales para la realizacion de cuatro modu-
los de servicios en las carreteras Mazatlan—
Culiacan y Ledon—Lagos de Moreno—Aguas-

e Costos de operacion de las carreteras. Se ha calientes, que confendran: estacion de gasoli-
aplicado un sistema para conocer a detalle los na, restaurant, dreas comerciales, estaciona-
costos de operacién de los diversos vehiculos mientos, talleres mecanicos y posiblemente, a
que transitan por la autopista de cuota y por futuro, un motel.

las carreteras libres.  Este sistema permite ana-
lizar los indices de servicio de las carreteras pa-

ra que en su momento se proyecte alguna ‘
ampliacion, un enfrongue, alguna modifica- En el Libramiento Poniente de Tampico y en Plai
cién al trazo original o un tercer carril en zonas de Barrancas estamos proximos a la firma del

conflictivas. convenio con inversionistas de la zona.
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